
   ةعبارلا ةلحرملا/ ةيعامتجلاا ةيفارغجلا تارضاحم

 دمح دبع ءارذع .د                              

ىلولأا ةرضاحملا
 امئاد عضوي وهف ةيناسنلإا مولعلاو ةيعيبطلا مولعلا نيب عمجي يذلا ملعلا وه ةيفارغجلا
 رثأتو رثاو اهيف شاع فيك هتئيب يف ناسنلاا لوانتي هنلأ ةيعامتجلاا مولعلا يف رارمتسابو
 قلخيل روصعلا ربع هنارقا عم نواعتو ليج دعب لايج ةيناسنلإا ةراضحلا حرص يف مهساو
 نوللا نع رظنلا فرصب وزغلاو ةرجهلاو لاقتنلااو ةراجتلا ربع ةيرشبلا تاقلاعلا نم اطامنا

.نيدلاو ةفاقثلاو ةغللاو قرعلاو

 ةساردب متهي يذلا ةيرشبلا ةيفارغجلا عورف دحأك ةيعامتجلاا ةيفارغجلا يتأت انه نمو
 ةيفارغجلاف هيلعو هب ةطيحملا ةئيبلا يف ةيعامتجلاا هتطشناو (ناسنلاا) يعامتجلاا نئاكلا

.ةيعامتجلاا ةايحلا عقاول يرشبلا يناكملا كولسلا رسفت ةيعامتجلاا

 - :اهروطتو ةيعامتجلاا ةيفارغجلا موهفم

 نم لعلو نيثحابلا ءارآ بسح تنيابتو ةيعامتجلاا ةيفارغجلاب ةقلعتملا ميهافملا تددعت
:يتأي ام اهمها

-  يف ديدش مازتلا نمضتت ةيعامتجلاا ةيفارغجلا نأب ىري يذلا :سلكير يزيلا
.ةيناكملاو ةيعامتجلاا ةلادعلا لجا نم تاعارص

-  لقا يهو ةدعبتسم هدنع ةيعامتجلاا ةيفارغجلاف سكعلا ىري :شلابلا يد لاديف
 ةيئيبلا طاسولااو ةيناسنلإا تاعمجتلا نع ثيدحلا دنع مهدحأ اهلهاجتي نا نم

.عمتجملا نع سيلو ةراضح نع ثدحتي وهف

-  تاراضحلاو تاعمتجملل ةيداصتقلااو ةيخيراتلا ثادحلاا ىلع زكر :لاوقاش ليبآ
.يعامتجلاا خيراتلا نع ءانغتسلاا نكمي لا هناو

-  و نولماجم ةعاسلاك ةيعامتجلاا ةيفارغجلا يف نيثحابلا نا نيب :ناريا تربور
.مهيقباس نع نوفلتخم مهناو عضولا عم نومءلاتي

 تاقلاعلاو جاتنلإا تاقلاع عونتب متهت ةيعامتجلاا ةيفارغجلاف ءارلآا تفلتخا امهمو
.ةيفارغجلا تائيبلا يف اهنع ةمجانلا ةيعامتجلاا

 جاتنلإا تاودأ عمجتف ةيعامتجلاا تاقلاعلا جاتن ةيداصتقلاا ةمظنلأا ربتعتو
 هنلأ يعامتجا عقاو وه ةيلامسأرلا تاعمتجملاك ناكسلا نم ةليلق ةئف دي يف
 ناو (لامعلا ةقبط) كلمت لا ىرخأو ةكلام ةقبط ىلا عمتجملا ماسقنا ىلا يدؤي
 اذه نع ةمجان ىرخأ ةيعامتجا ةقيقح وه ةريقفلا ةلماعلا ةقبطلا مجح ةدايز

 يعامتجا ماظن نم يرذج لاقتنا لك ناو يداصتقلاا ماظنلا نم عونلا
.يعيبط ريغ رما وه قباسلا ماظنلا ءاهنا قيرط نع رخلآ يداصتقا-

 ةسارد ىلع دامتعلاا نم دبلا ةيعامتجا ةيفارغج ةسارد تاعمتجملا ةسارد دنعف كلذل



 ةيداصتقلاا -ةيعامتجلاا ةمظنلأا لحارم نم ةردحنملا راثلآاو تامسلاو يخيراتلا اهروطت
.يندملا عمتجملل يلاحلا عضولا ىلع

- :ةيعامتجلاا ةيفارغجلا فيرعت

 تاعمتجملا ةساردلاب لوانتت يتلا ةيرشبلا ةيفارغجلا ماسقا دحأ ةيعامتجلاا ةيفارغجلا لثمت
 نع ةيتأتملا فورظلا ةعومجم نع ةمجانلا ةفلتخملا اهتاقلاعو ضرلأا حطس ىلع ةيرشبلا

 ىوتسمو ةيجاتنلإا اهتاردقمو نيعم ناكم يف يناكسلا ومنلا نم ةفلتخم تاقبط ءوشن
 وا (رزجلا) ةيرحبلا وا ةيلبجلا وا ةلدتعملا وا ةيوارحصلا قطانملا تاعمتجمك اهيف ةايحلا
 ةموعدملا ةفلتخملا تاقلاعلل ةجيتن ةايحلا طامنأ عونتت اهيفو جاتنلإا تاودأ روطت ىوتسم

.ماكحلااو ديلاقتلاو تاداعلاو تادقتعم نم

 رملاا ةديدج ةيعامتجا تائيبو تاريغت روهظ يف مهسأ يلاحلا رصعلا يف ينقتلا مدقتلاف
 يتلا تاعمتجملاف عمتجملا يف ةيعامتجلاا ةقرفتلاو رتوتلا نم عون قلخ ىلا ىدأ يذلا
 تزيمت ةيعانصلا تاعمتجملا ىمست يتلاو ةيلاعلا ةينقتلاو مدقتلا قيرط يف اطوش تعطق
.يعامتجلاا روطتلا ةلسلس يف ةضقانتم جذامن قلخ ىلا ىدأ دق ةيمانلا وا ةفلختملا ملت نع

 اهعئابطو اهتاداع يف عجرت تاعمتجمب ظافتحلاا ىلع رامعتسلاا لمع امك
.ةيئادبلا ةميدقلا روصعلا ىلا ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اهمظنو

 ةيناسنلإا مولعلا يف ريبك مدقت زارحا ىلع ةيملعلا ةروثلا تلمع دقو
 نا لاا اهلصاوتو تاعمتجملا يقلات يف مهسأ امم ةيقيبطتلاو ةيساسلااو

 ةميدقلا اهتادقتعمو اهتاداعو اهمظنب ةكسمتم تيقب تاعمتجم كانه
 تاعمتجملاو ةيلبقلا وا ةينيدلا ةطلسلا اهيف دوست تلازام يتلا تاعمتجملاك
 ةجيتن ككفتلا ىلا اهقرط يف ىرخلأا يه نكل ةعساولا ةيكلملاو ةيعاطقلاا
 ديدج لكش ثدحي نا نود نكل ةيعانصلا تاعمتجملاب اهكاكتحا وا اهلاصتا

.يعامتجلاا ميظنتلا نم

 ناسنلاا اهب عاطتسا يتلا ةايحلا طمن سردت ةيعامتجلاا ةيفارغجلاف هيلعو
 ىوقلا اهب ترثا يتلا ةقيرطللو طسولا تابلطتم ضعبل عضخيو ملقأتي نا
 ميظنتلا ةضراعم يف مهست يتلا تاداعلاب ةصاخلا ىوقلا لثم ةيعامتجلاا

.يملاعلا



ةيناثلا ةرضاحملا

 ةايحلا طامنأ سردت نيح يفارغج ليلحتو ةفرعم رصنع ةيعامتجلاا ةيفارغجلا ربتعت
 ةيفارغجلا اهتئيب يف ةيرشبلا تاعمتجملل

- :مهنم ركذنو نيثحابلا نم ددعل فيراعتلا ضعب جردن راطلاا اذه يفو

-  رهاوظلل يناكملا ميظنتلا :اهنأب ةيعامتجلاا ةيفارغجلا فرع :دلاريجزتيف فيرعت
 سردن امدنع لاحلا وه امك ةيمهأ هل يذلا يعامتجلاا روظنملا نم ةيعامتجلاا

.ةيسايسلا وا ةيداصتقلاا ةرهاظلا

-  اهتئيبو ةيناسنلإا تاعمتجملا رثأتو عيزوت ةسارد :اهنأب اهفرع :بلاغ فيرعت
 فورظلاب ىرقلاو ندملاو ناكسلاك ةيعامتجلاا تارهاظلا عيزوت ةقلاعو ةيفارغجلا

.ناكسلل ةماعلا ةيفارغجلا

-  تايلمعلاو قاسنلاا وا طامنلأا ةسارد يه ةيعامتجلاا ةيفارغجلا :لهاب فيرعت
 ادكؤم ةطيحملا ةئيبلا يف ةيعامتجلاا صئاصخلا ثيح نم ةيناكس تاعومجمل

.يعامتجلاا ليلحتلل راطا درجم ةئيبلا نا ىلع كلذب

-  ةمظنلأاو طامنلأا فلاتخا ةيفيك نايب اهنأب اهفرع :يرهوجلا يرسي فيرعت
 يفارغجلا نلأ مظنلا نيب تاقلاعلا نع ثحبلاو ملاعلا ءاجرا يف ةيعامتجلاا

 طقف لماوعلا نم ةعومجمب رثأتي لا يذلا عمتجملاو ميلقلإا ةساردب متهي يعامتجلاا
 عيزوت عم اهعيبطت يف هرودو اهب دجوي يتلا ةقطنملا ةيصخش انل سكعي لب

.طئارخلا ىلع ةيعامتجلاا تارهاظلا

-  يف ةعامجلا اهب موقي يتلا ةطشنلأا رودب اهفيرعت يف تمتها :رمتوب فيرعت
 ةيفيظولا اهتقلاعو قاسنلاا وا طامنلأا ةسارد ىلا ريشت كلذب يهو عمتجملا
 اهتاقلاعو يلخادلا اهبيكرتو ةيعامتجلاا ةئيبلا قاطن يف ةيعامتجلاا ةعامجلاب

.يعامتجلاا لاصتلاا لاكشا ةفاكب اهطابتراو ةيجراخلا

-  نع ةمجانلا تايلمعلاو ةيناكملا طامنلاا ةسارد اهنأب اهتفرع :عوزعز ىليل فيرعت
.ددحم يناكم زيحو نيعم نمز يف ةيعامتجا ةعومجم لعافت



- :ةيعامتجلاا ةيفارغجلا فادها

1- .هب ةطيحملا ةئيبلا يف يعامتجلاا نئاكلا ةساردب ةيعامتجلاا ةيفارغجلا متهت

2-  اهنلأ ةيعامتجلاا ةايحلا عقاول يرشبلا يناكملا كولسلا ةيعامتجلاا ةيفارغجلا رسفت
 رابتعاب عمتجملا يف دارفلاا هجهتني يذلا يناكملا كولسلا وا ةيفيكلا مهف يف ثحبت
.ةئيبلا يف درفلا ةايح نع جتانلا يعامتجلاا لعافتلا لاكشا نم لكش يناكملا كولسلا

3-  ةيوينبلا وا ةيناكملا طامنلاا فصو وه ةيعامتجلاا ةيفارغجلا يف ىحنملا نا
 دارفلأل هيف شيعن يذلا زيحلا يف يناكم رارق ذاختا ةيلمع نع ةجتانلا ةيناكملا

.اضيأ تاعامجللو

4-  روظنم ىلا ةجاحلاب يعولا دايدزا ةيعامتجلاا ةيفارغجلا يف تاساردلا ترهظأ
 تلاكشم ةصاخ ةفصبو ةيعامتجلاا تلاكشملا ةساردل مهلوانت يف نييفارغجلا

.اهيف شيعن يتلا ندملا

5-  يغبني يعامتجلاا يفارغجلاو يعامتجلاا ملاع لمع نيب رملاا طلتخي لا ىتح
 هتسارد دنع يعامتجلاا هنيوكتو (ناسنلاا) درفلا عم لماعتي ريخلأا اذه نا ةفرعم

.ةيفارغجلا يف ةيعامتجلاا يحاونلل

- :ةيعامتجلاا ةيفارغجلا روطت

 ام لك ةساردلاب لوانتت يتلا ةيرشبلا ةيفارغجلا عورف نم اعرف ةيعامتجلاا ةيفارغجلا ربتعت
.اهعم هلعافتو هتئيبب ناسنلاا ةقلاع نع جتني

 اهنع اوبتكو اهوفصو يتلا ةيعامتجلاا دلابلا لاوحأب مامتهلاا قيرغلاا تاباتك يف رهظ دقف
 ىلا هيف راشأ يذلا (ميلاقلااو ءاملاو وجلا) طارقوبيه باتك يف ءاج ام اهتلثما نمو

.ةيلهسلا قطانملاو ةيلبجلا قطانملا ناكس نيب تافلاتخلاا

 دجن هيلعو بوعشلا عئابطو خانملا نيب طابترلاا ىلع (ةسايسلا) هباتك يف وطسرا زكر مث
.هتئيبو ناسنلاا نيب طبرلل تلاواحم كانه نا

 يف ةمظنم ةيملع سسأ ىلع فنصتف رشع عبارلا نرقلا يف نودلخ نبا ةمدقم اما
 نم يلامشلا عبرلا نا ىلا راشأو يرشبلا نارمعلا نع اهيف بتك هنلأ ةيعامتجلاا ةيفارغجلا
 ناولاو بوعشلا عئابط يف خانملا رثأ ىلا راشأ امك يبونجلا اهعبر نم انارمع رثكأ ضرلأا

.مهترشب

 نا ذنم يأ ةيعامتجلاا ةيفارغجلا نع ثيدحلا ةيادب رشع عساتلا نرقلا ةياهن ةرتف ربتعتو
 ىلا راشأ يذلا ةثيدحلا ةيفارغجلا داور نم تلوبمه دعيو ايمسر املع ةيفارغجلا تحبصأ

.ناسنلاا يف رثؤت ةئيبلا نا

 ملع نم لاحلا ةعيبطب ةيعيبطلا مولعلا نم ريبك ددعب ةيعامتجلاا ةيفارغجلا ديفتستو
 ناكسلا تاسارد نمو ةسايسلاو داصتقلااو ءاصحلإا ملع نم ديفتستو امك عامتجلاا

 يف ةيعامتجلاا ةيفارغجلا طبترتو اهنيب اميف لماكتت مولعلاف اهريغو مهتفاثكو مهعيزوتو
.فيرلا امهو نييئانثلا نييساسلأا اهيدعب للاخ نم اهروطت



ىرخلأا مولعلاب ةيعامتجلاا ةيفارغجلا ةقلاع                      

- :ةيعامتجلاا ةيفارغجلا يف ةيلولأا تاماهسلاا

 م1880 -1870 يتنس نيب ام ةرتفلا يف ةرم لولأ ةيعامتجلاا ةيفارغجلا ريبعت مدختسا
 يعامتجلاا حلاصلإا ةلجم يف امك يلابول راكفأ نم ةاحوتسملا تلاجملا يف رهظ ثيح

.ةيعامتجلاا ةيفارغجلاب قلعتت يتلا تلاكشملا يف ثحبت اهعيمج تناك يتلاو



 دقف ةيعامتجلاا ةيفارغجلا ريبعت ىلا لصوت نم لوا يلابول كيردرف عامتجلاا ملاع دعيو
.لمعلا ميظنتو عمتجملاو يفارغجلا طسولا نيب تاقلاعلا هيف سردت اعوضوم اهل ىطعا

- :ةثلاثلا ةرضاحملا

- :ةيعامتجلاا ةيفارغجلا ةسراممل لااجم ةيرشبلا ةيجولوكيلاا

 ةساردب متهت يتلا ةيرشبلا ةيجولوكيلاا روهظ يف ةئيبلاو ناسنلاا ةلداعم تعجش دقل
 ةيعيزوت ةيقفاوت ىوق نم ةئيبلا يف امب اهرثأتو رشبلا نيب ةينمزلاو ةيناكملا تاقلاعلا

 اهناف ةديدج لماوع تأرط املك رمتسم ريغت ةلاح يف ةيناكملا تاقلاعلا نا امبو ةيئاقتناو
 مظنلا قفاوتت دقو لاقتنلاا ةيلمع ليهست وا ةيسفانتلا تاقلاعلا شيوشت ىلع لمعت
.ريغت تريغت املك هنا ثيحب ةنيعم ةيناكم تاقلاع يف ةيرشبلا ةعيبطلا عم ةيناسنلإا

(  ةيرشبلا ىرت ةفسلف يهف – ةئيبلا ملع ةفسلف ينعي يبنجا حلطصم يه ةيجولوكيلااو
 رصانع نيب لعافتلاب متهي يذلا ءايحلاا ملع عورف نم عرف وهو ةعيبطلا عم ةدحاو اهفصوب
 ىرخلأا مولعلا عم لخادتيو اهنيب اميف ةئيبلا رصانع نيب لعافتلابو ةيحلا ريغو ةيحلا ةئيبلا

(.ةئيبلا ةحلصم لجلأ

 هحرتقا يذلا جذومنلا للاخ نم تاقلاعلا هذه حيضوتل وغاكيش ةسردم تاقيبطت ترهظف
 بقاعت ىلع هتركف موقت يذلاو وغاكيش ةنيدم يف ريغتلا ةيلآ فصو يذلا سجريب

.ةلصاف تافاسمب فارطلأا ىتح يراجتلا ةنيدملا بلق نم ةيزكرملا تاقاطنلا

 ةيجولوكيلاا تاساردلا يف اروطت نيرشعلا نرقلا نم تانيثلاثلاو تانيرشعلا تدهش دقو
 ىلع سجريب جذومن (ياكم) و (وش) ناثحابلا قبط ثيح اكيرمأ يف ةميرجلل ةيناكملا
 نم نيفرحنملا نكاسم ةساردلا هذه تددحو وغاكيش يف ثادحلاا حانج ىلع امهتسارد
 يناكم راطا نمض امهليلحت يف يناكملا نيابتلا راهظلا ةيطقن طئارخ مادختساب ثادحلاا

.فارطلأا وحن زكرملا نم انهجتا املك لقت ةميرجلاف يناكملا جذومنلا جاتنتسلا اقبطو

 لاقتنلااو نكسلا ىوتسم يندتو رقفلا :اهمهأ تاريغتملا نم ددع ىلع جئاتنلا تدنتساو
 :يه فارحنلال ةسيئر لاكشا عبرأ ديدحت مت هيلع ءانبو ءابرغلا ناكسلا نيب ديلاوملا ددعو
 مت مث باقعلا نم نورافلا نومرجملا مارجلاا يف ةدوعلا نيغلابلا مئارج ثادحلاا حانج

.ىرخأ ندم ىلع هقيبطت دنع جذومنلا جئاتن نم تبثتلا

 ماعلا طمنلا هاجتا ةيرارمتسا جئاتنلا تدكأو امهتسارد ناثحابلا داعأ م1969 ةنس يفو
.لاقتنلاا ةكرحل زاوم لكشب فارطلأا وحن ةميرجلل

 ةميرجلا تلادعم نيب ةيسكع ةقلاع كانه نا يجولوكيلاا ليلحتلل ةيناكملا تاميمعتلا دكؤتو
 تاعامجلا ةرسلاا عضو راوجلا رقفلا :تاريغتملا هذه للاخ نم ةنيدملا زكرم نم لاقتنلااو

 يف يندتملاو روهدتملا عضولاو بعللا ءاقدصأ ةعومجم ةسردملا ةعومجم ةيعامتجلاا
.ةنيدملا زكرم

 يبكترم خيرات ةسارد دنع يفارحنلاا كولسلا ريسفت يف يجولوكيلاا ليلحتلا دعاسيو
 تاسارد يف ريبك رثأ اهل ناك يتلا وغاكيش ةسردم رود ىلا هيونتلا نم دبلاو مئارجلا

.صاخ هجوب ةميرجلا ةيفارغجو مارجلاا ملع ىلع يجولوكيلاا ليلحتلا



- :ةيعامتجلاا ةيفارغجلاو ةيفاقثلا ةيفارغجلا نيب لخادتلا

 ةيفاقثلا ةيفارغجلاو ةيعامتجلاا ةيفارغجلا نيب ةيناسنلإا مولعلا يف نيصتخملا ضعب طلخي
 نم اقاسنا عمجت يهف لماشلا اهموهفمب ةفاقثلا فيرعت ىلع ءوضلا طيلست بلطتي ام وهو

 لئاسوو تاراهملاو ريكفتلا قرطو تاداعلاو ديلاقتلاو تادقتعملاو ايلعلا لثملاو راكفلأا
.عمتجملا ةيصخش صئاصخ انل دسجت اهنلا ينفلا جاتنلإاو ريبعتلا

 ةغللاف امهنيب لصفلا بعصي ثيحب ادج ةقيقد امهنيب ةلصافلا دودحلا نا حضوي عقاولاو
.رخلآ عمتجم نم فلتخت يتلا بوعشلا نيب ريبعتلا ةادأ ةغللاو ةفاقثلا تانوكم نم نيدلاو

 هجتا ثيح ةيوق اهيف ةيلحلا تاداعلا تناك يتلا لودلا يف ةيفاقثلا ةيفارغجلا ترهظ
 مهيدل ناكو يفاقثلا رهظملاو يعيبطلا رهظملا نيب ام نيابتلا ليلحت ىلا اهيف نيثحابلا
 ةيلصلاا ةيعيبطلا دهاشملا طبض عيطتست ةيفاقثلا ةيفارغجلاف عمتجملا ليلحتك ةليسولا

.اهيف ناسنلاا رثأو

 ادج صاخ خيراتب نكلو خيراتلا ءاعدتسا عاونأ نم عون يفاقثلا رهظملا ليلحت ربتعيو
 يذلا خيراتلاف تلالاسلاو راثلآا ءاملع لمع امناو نيخرؤملا لمع نم سيل خيراتبو زيممو

 اهنكلو ةيلاعفب ةيفاقثلا ةيفارغجلا تحجن دقو هلامعا ىلا دئاع ناسنلاا هيف دعبتسا
.دعب اميف دكأت يذلا يناسنلإا رودلا ةيلاعف ىلا تجاتحا

- :ةيعامتجلاا ةيفارغجلا عيضاوم

 تاعوضوملا نم ددع ةسارد ىلع رملاا ئداب يف اهمامتها ةيعامتجلاا ةيفارغجلا تزكر
:يلي ام ركذن اهنم ةسيئرلا

1-  ةيفارغجلا ةئيبلا فورظب كلذ طابتراو مهتفاثكو ضرلأا حطس ىلع ناكسلا عيزوت
.ةيعامتجلاا فورظلاو ةيخيراتلا روذجلا رثأ حيضوت عم

2-  مهتئيب دراومب ةدافتسلاا ثيح نم ناكسلا هب موقي ام للاخ نم ةايحلا بيلاسأ
.ةيعيبطلا

3-  ةعارزلا مث يعرلاف ديصلا ىلا عمجلا ةفرح نم ةيرشبلا تاعمتجملا روطت
.ةعانصلاو

4-  اهوفصو نيرشعلا نرقلا تانينامث يف ةثيدحلا ةيعامتجلاا ةيفارغجلا ءاملع نا
 ىلع تدكا تانيعبسلا للاخ ةيركفلا تاروطتلا نكل ةيوه ةمزا نم يناعت تناك اهنأب

 ةيفارغجلا تاسارد يف عمتجملا نع دارفلاا ةسارد لزع نكمي هنأبو اهتيجهنم
 اعمتجم نونوكي لا مهدحو دارفلاا نا امك دارفا نم نوكم عمتجملا نلا ةيعامتجلاا

اضيأ



ةعبارلا ةرضاحملا

 ةيعامتجلاا ةيفارغجلا تاسارد يف ةيركفلا سرادملاو تاهاجتلاا

 اهلاجم راطا ةسارد دنع ةيساسأ تازكترم ىلع ةيعامتجلاا ةيفارغجلا دنتست
 نوكي دق يذلا عمتجملا عونل اعبت يعامتجلاا يفارغجلا لاجملا راتختو يناكملا
 ةلمج نم ةيناكملا ةيكولسلا طامنلأا ةروص يف ةقلاعلا هذه رهظتو ايفير وا ايرضح

.ةلخادتملا تاريغتملا

 يف ةيركفلا تاهاجتلاا روطت يف ثحبلا ةرورضلا حرطت ساسلأا اذه ىلعو
:يلي امك كلذو ةيلاتتم لحارم ربع ةيعامتجلاا ةيفارغجلا

- :ةيعامتجلاا ةيفارغجلل ةيركفلا تاهاجتلاا روطت :لاوأ

1 – :يكيسلاكلا يديلقتلا ركفلا يف ةيعامتجلاا ةيفارغجلا

 ةرم لولأ هروهظ دنع ةيرشبلا ةيفارغجلل افدارم ةيعامتجلاا ةيفارغجلا ريبعت ناك
ثيحو

 زيحلا للاخ نم ةيعامتجلاا تاساردلا مسا انايحأ ةيكيسلاكلا تاساردلا قحتست
 يف ةيرشبلا تاعامجلاب تمتها ذا تاعمتجملا طامنأ ضعب ليلحتل هتصصخ يذلا

 ةطيحملا ةئيبلاب ناسنلاا تاقلاع ماظتنا ةيفيك ىلع ةنهربلا تلواحو اهتاعمتجم
.كانه ةايحلا طامنأ فصوو اهيف شيعي يتلا

2 – :(جروج رييب) ركف يف ةيعامتجلاا ةيفارغجلا

 اباتك رشن دقو ةيرشبلا ةيفارغجلا يف نييسنرفلا نيثحابلا رابك نم جروج رييب دعي
 ةنس يفو ةيناثلا ةيملاعلا برحلا لبق (اسنرفل ةيعامتجلاا ةيفارغجلا) ب اموسوم

لمعلل ةيعامتجلاا ةيفارغجلا) ناونعب رخا اباتك رشن 1946 ).

 اهلماكب ةيرشبلا ةيفارغجلا نع زيمتت لا ةيعامتجلاا ةيفارغجلا نا امئاد ىري ناك دقو
 كولسل ةيريسفتلاو ةيفصولا ةساردلا ىوس تسيل ةيرشبلا ةيفارغجلا ناف عقاولاو
 هجولأا نيب لصفلا مدع ىلع دكأ امك ملاعلا ءاحنا فلتخم يف ةيرشبلا تاعامجلا
 ةيعامتجلاا تاقلاعلاف امهنيب ةيببس تاقلاع دوجول ارظن ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا

.ةيداصتقلاا تايللاا ىلع ريثأت اهلو يداصتقا ماظن لك ساسأ يه



 ةيداصتقلاا ةمظنلأا عونت يف ساسلأا هرظن يف ةيعامتجلاا ةئيبلا دعتو امك
 قيبطتلل اهقيرطبو لصفلا وحن تهجوت دق جروج رييب دنع ةيعامتجلاا ةيفارغجلاف
 ةيسايسلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةمظنلأا روطت نيناوق نا) :هلوقب اهرسفي وهو
 نيح شهدنن لاو (اهلمع نم اهنا ىلع ةيفارغجلا يعدت نا نكمي لاو ةيفارغج تسيل

 تسيل ةيفارغجلا نا اربتعم ةيكيسلاكلا ةيفارغجلا داور ءارلآ لاثامم هيأر نوكي
.تاقيبطت

 هفصي وهف يفارغجلا تامامتها بلص نم عمتجملا ىقبي تلااحلا عيمج يف نكل
.هب ةطيحملا ةئيبلاو ناكملاب هتقلاع للاخ نم هعاضولأ ريسفت نع ثحبيو

3 – :رصاعملا ركفلا يف ةيعامتجلاا ةيفارغجلا

 رييبو – لاوقاش ليبآ) لاثمأ نوثحابلا متها ةيناثلا ةيملاعلا برحلا دعب ام ةرتف يف
 نيبت مهللاخ نمو ةيعامتجلاا ةايحلل ةيناكملا داعبلااو ةيعامتجلاا اياضقلاب (جروج

 اهكلتمت يتلا ةيمهلأا لك ةيعامتجلاا بناوجلل يطعت ةيعامتجلاا ةيفارغجلا نا
 ةيداصتقلاا ةئيبلا ةساردو يناكملا زيحلا ميظنت لثم ةيفارغجلا ططخلا

 ةقزترملاو فحتلا راجتو ةخوخيشلاو بابشلا طاشن ةساردو ةيعامتجلااو
.ةيعامتجلاا ةيوهلل طمنك سفنلا نع هيفرتلاو وهللا نكامأك يهاقملاو

 ةنس ةيسنرفلا (نويل) ةنيدم يف دقعنا يذلا ةيعامتجلاا ةيفارغجلا رمتؤم دعيو
براقي ام هيف تشقونو ثحاب ةئام هيف كراش يذلاو م 1982 اعوضوم 40   

.نيرشعلا نرقلا يف ةيعامتجلاا ةيفارغجلل ةديدجلا ةقلاطنلاا

 ام ةيعامتجلاا ةيفارغجلا يف نيمتهملا نم ةعومجم تمظتنا م 1982 ةنس يفو
.نييعامتجلاا نييفارغجلا ءاقتلا ناكرا دحأ تحبصأ نا تثبل

 ءاملع رهظو ةيعامتجلاا اياضقلا ةيويحب روعشلا دادزا عئاقولا هذه لعفبو
.ةيخيراتلا ثداوحلاب نويصاصتخا

- :ةيعامتجلاا ةيفارغجلل ةيركفلا سرادملا :ايناث

1 –  :يعامتجلاا هافرلا ةسردم

 يعامتجلاا هافرلا ةساردب يدانت ةيعامتجلاا ةيفارغجلا يف ةيركف تاهاجتا ترهظ
 سملت للاخ نم عمتجملا يف ةيعامتجلاا تارشؤملا مادختساب هداعبا سايقو

 هافرلا تاسارد جئاتن مغر نكل لضفأ ةايح لجا نم ناكسلا تابلطتمو تاجايتحا
.يناكملا نيابتلل يديلقتلا فصولا يف ترسحنا اهنا لاا ةيعامتجلاا

2 –  :ةيلاكيدارلا ةسردملا

 تاريغتلا لاجم يف ةعيرس تاروطت نيرشعلا نرقلا نم يناثلا فصنلا دهش
 نع للاقتسلاا تاكرح يف ةلثمتم ملاعلا ءاحنا عيمج يف ةيلاكيدارلا ةيعامتجلاا
 مهنمو ةفلتخملا مولعلا يف نيثحابلا ثادحلاا هذه تعفد دقو ةرمعتسملا لودلا



 ثادحلاا كلت نع ةمجانلا ةيعامتجلاا تلاكشملا ةساردب مامتهلاا ىلا نييفارغجلا
 حلاصلإاب بلاطتو يدانت يتلا تاكرحلا للاخ نم ةيلاكيدارلا ةيفارغجلا ترهظو

 ىوتسم يف توافتلا تلاكشمل لولحلا نع ثحبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو يرذجلا
.عمتجملا يف زييمتلاو ةشيعملا

 نلأ ةيعامتجلاا تلاكشملا بابسأو روذج عبتت ىلع يلاكيدارلا هاجتلاا زكتريو
 تامولعملاو علسلاو لاوملأا سوؤر اهيلع قفدتت ثيح ايناكم اميظنت لثمت ةنيدملا

.يسايسلاو يداصتقلاا ماظنلل ةلصحم لاا وه ام يلخادلا اهئانبو اهبيكرت نا امك

 عوجلاو رقفلاو ةيقرعلا تلاكشملا ةسارد وحن اصاخ ىحنم ثاحبلأا تهجتا امك
.ةئيبلا ىلع ةبترتملا هراثآو ثولتلاك ىرخلأا ةيعامتجلاا ضارملاا نم ددعو ةحصلاو

 تاسايسلا طيحم يف تبصنا تلاؤاستلا نم ديدعلا تلاكشملا هذه تراثا دقو
 تاسارد روحم يه يتلاو يعامتجلاا ءانبلاو ةيعامتجلاا تاعامجلا ىلعو ةيعامتجلاا

 ةيفارغجلا نع ةيرود ةلجم روهظ يف كلذ ىلجتيو ةيعامتجلاا ةيفارغجلا ميهافم
 يف ةعونتملا ةيعامتجلاا تلاكشملا ثاحبأ لوانتت م1969 ةنس ةيلاكيدارلا

.تاعمتجملا

 احلاطصاو -رذجلا ينعتو ةيسنرفلا لاكيدار ةملك ىلا ةبسن :ةيرذجلا وا ةيلاكيدارلا)
 دشنت ةيسايس ةيركف ةلاح يه نذا .... ةيسايسلا تاكرحلاو بازحلأا جهن ينعت

.(مئاقلا عقاولل لماشلا حلاصلإاو يرذجلا ريغتلا

3 – :يناسنلإاو يرهاوظلا هاجتلاا ةسردم

 لب طقف ةيعامتجلاا ةيفارغجلا تاهاجتا سكعي لا يناسنلإاو يرهاوظلا هاجتلاا نا
 ةيمهأ ىلع دكؤي ىحنم تذختا هيف ثاحبلأا نلا ماع لكشب ةيرشبلا ةيفارغجلا

.هشيعن يذلا يفارغجلا ملاعلا يف تاربخلاو يناعملا ةسارد ةيلاعفو

 وا يلعفلا عقاولا وا ةقيقحلا ةفرعم نم نكمتن لا اننا ىري يفسلف بهذم ةيتارهاظلاو
 ضرلأا ميهافم ىلع زكرن نا انيلع اذل طقف اهرهاظم كردن امناو ءايشلأا ةعيبط

 ةيقبطلاو ةيعفنلا ىلع دنتست يتلا روملأا نع اديعب يعيبطلا رهظملا تاسارد نيمثتو
.عمتجملا يف

:ةيعامتجلاا ةيفارغجلا تاسارد يف لحارم

 اهصخلن اهروهظ ذنم ةيعامتجلاا ةيفارغجلا تاسارد روطت يف لحارم ثلاث تددح
- :يلي اميف

1-  هذه يف ةيعامتجلاا ةيفارغجلا تاسارد تجردأ - :ةلماشلا تاساردلا ةلحرم
 تددحت مث ةيميلقلإا ةيفارغجلا روظنمو ةيرشبلا ةيفارغجلا راطا نمض ةلحرملا

 ةدنتسملا ميلقلإا ةيصخش ىلع اهزيكرت يف ةيسنرفلا ةسردملا للاخ نم ىؤرلا



.ةيعامتجلاا سسلأا ىلع

 ةيصخشل ددحملا وه ناسنلااف م1928 ةنس يف شلابلا يد لاديف يأر بسحو
 ةيلاديم" لاا وه ام ميلقلإا نلأ طقف ةيخانملاو ةيعيبطلا هفورظ تسيلو ميلقلإا

 ةباجإ لاا ةيعامتجلاا تاقلاعلا نع فشكلا امو "بعشلا ةروص يف تكبس
 انتايح يف أشنت يتلا ةيعامتجلاا راكفلأاو طباورلا نع ةحورطملا تلاؤاستلل
 ةمس رابتعلاا رظنب نيذخآ اهيف شيعن يتلا ةيفارغجلا قطانملا يف ةيمويلا

.اهيف درفتلا

2-  تانيسمخلا ةياهن يف ةيعامتجلاا مولعلا تمتها - :ةيكولسلا تاساردلا ةلحرم
 ةيسفنلا مولعلا ةساردب اهرثأت ىلا ةفاضإ كولسلا ةساردب تانيتسلا لئاواو

.يناكملا زيحلا يف يرشبلا طاشنلا ليلحت يف ةيعامتجلااو

 يتلا ةينهذلا تايلمعلا ةساردب نييفارغجلا مامتها ةلحرملا هذه يف أدبو
 وا كاردلاا تاسارد ترهظف هتايكولس ىلع اهساكعناو هتئيب نع درفلا اهنزتخي

.نييفارغجلل ناكملا وا زيحلا ىنعم مهفل ةلواحم يف روصتلا

3-  تلاكشملا ةساردب نوثحابلا متهي - :ةيعامتجلاا تلاكشملا تاسارد ةلحرم
 ثيح نم اهتسارد نم دبلا كلذل تاعمتجملا روطتل قوعملا اهنلأ ةيعامتجلاا
 نم نكمتلل ةيونعملاو ةيداملا اهتفلكتو اهنم عفتنملا نم ةفرعمو اهبابسأ
 يف يدرفلا سيلو يعامجلا يعامتجلاا لعفلا للاخ نم اهتجلاعمو اهل يدصتلا

.عمتجملا

 لكشت اهنا نورعشيف دارفلاا ميقل كاهتناو ساكعنا يه ةيعامتجلاا ةلكشملاف
 دق مهميق ىدحا ناب دارفلاا كاردا وا روعش يهف :رخآ ىنعمب وا مهل ةلكشم

.لح جاتحت ةيعامتجا ةلكشم ترهظف ضعبلا لبق نم تكهتنا

 ةسماخلا ةرضاحملا

 ةيعامتجلاا ةيفارغجلا تاسارد يف هباشتلاو نيابتلا ليلحت جهنم

 تارهاظلاو ةيعيبطلا ةئيبلا تارهاظ عيزوتل ةتحبلا مولعلا يف نيصصختملا لامها ىدأ
 تحبصأو تارهاظلل ةيناكملا داعبلاا هذهب نييفارغجلا مامتها ىلا صصخت لك يف ةيرشبلا
 اذه حبصأ ىتح ةيفارغجلا تاعيزوتلا حلاصا يف ايفارغجلا مامتها بناوج نم ازيمتم ابناج



.هروطت لحارم ىدحا يف ةيفارغجلا ملع اهب فرعي ةفص بناجلا

 امم لاجملا اذه يف ماهسلاا ةدودحم يبرعلا اننطو يف ةيفارغجلا تاساردلا لازت لا نكل
 هتامسو هتاودأب يفارغجلا جهنملا زاربلا ةصصختملا تاساردلا نم اديزم انم بلطتي

 اهزيح يف ةيعامتجلاا لكاشملا لح يف لعافلا هماهسا ةيناكمإ حيضوت مث نمو هتايرظنو
.يناكملا

 نييفارغجلاو ةيفارغجلا ىلع اركحو تحب يفارغج صصخت ىلا مامتهلاا اذه لوحتو
 وهو ةيلاحلا ةلحرملا يف ةيفارغجلا بناوج دحأ لكشي يجهنم هاجتا يف هتسارد ترولبتو
 ةيناكملا تافلاتخلااو تانيابتلا زاربا ىلا يجهنملا هاجتلاا اذه فدهيو يناكملا ليلحتلا
 ليلحت جهنمب هيلع قلطي يذلاو ةصوحفملا لكاشملا وا ةنكملأا رصانعو تارهاظ عيزوتل

.هباشتلاو نيابتلا

:نييوتسم ىلع جهنملا اذه يف ةيناكملا تافلاتخلاا سردت

 وا ملاعلا ةسارد ةلاح يف ىربكلا تادحولا ىوتسم ىلع يناكملا نيابتلا :لولأا ىوتسملا-
.اهميلاقاو لودلا ىوتسم ىلع وا ةيراقلا تادحولا

 تادحو لثم ةقيقدلا ةيناكملا تادحولا ىوتسم ىلع يناكملا نيابتلا :يناثلا ىوتسملا-
.....عناصملاو نكاسملاو ةينكسلا ءايحلااو راوجلا

 تاسارد يف ةلمعتسملا رطلااو ميهافملاب ةقلعتملا تاحيضوتلا ضعب ميدقت نم دبلاو
:يلي اميف اهمهأ رصح نكمي يتلاو ةيعامتجلاا ةيفارغجلا

 – يعامتجلاا زيحلا – يناكملا زيحلا) :لمشتو ةيعامتجلاا ةيفارغجلا رطاو ميهافم :لاوأ
 وا ماظنلا – يناكملا لعافتلا – ةيعامتجلاا تايلمعلا – ةيناكملا طامنلاا _ ةعامجلاو درفلا

(قسنلا

 :لمشتو هباشتلاو نيابتلا ليلحت جهنم فادهأ :ايناث

1- ناكسلل ةيناكملا ةفاقثلا ءارثاو ةيمنت

2- (نكاملأل ةيملعلا ةفاقثلا ةيمنت وأ) نكاملأا ةيصخش نييعت

3- نكاملأل ةيعفنلا ةفاقثلا ةيمنت

4- ةيميلعتلا ضارغلأل ةسناجتم ميلاقأ ىلا ميسقتلا

5- ةيطيطختلا ميلاقلأا

6- ةيلود تاعومجم يف يميلقلإا دحوتلا تاناكمإ فشك

7- ةيلماكتلا تاقلاعلا تاهاجتا ديدحت

8- يرادلإا ميسقتلا يف ةماه ةماعد يناكملا هباشتلاو نيابتلا

9- ةيمنتلا تايلمع رشنو يناكملا نيابتلا

10- ةيمنتلا ططخ يف نرملا ريغ للخلا نع فشكلاو يناكملا نيابتلا



11- ةيمنتلا فوقس ديدحتل ساسأ يناكملا نيابتلا

12- يناكملا لفاكتلا ديدحت ساسأ يناكملا نيابتلا

13- يطيطختلا لخدتلل يناكملا بيترتلا

14- ةيمنتلا طيطختل بلطم ةلكشملا مجح ىلع فوقولا

15- طيطختلل يساسأ بلطم ةيناكملا ةلادعلا

ةيعامتجلاا ةيفارغجلاو عمتجملل ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا طامنلاا

 نم ناكو ريسفتلاو ليلحتلاو ضرعلاب ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةطشنلأا ةساردل برعلا رداب
 لمعلا طمن ديدحتو عمتجملا صئاصخ نيوكت يف ناسنلاا رثأ نيب ثيح نودلخ نبا مهزربأ

.هسرامي يذلا

 نيب قرفو ءايحلاا يف ةنماك تاردق دوجو رهظاو ةيرشبلا لامعلاا ةميق وه بسكلا ناو
 رهدزتو رثكت ثيح رضحلا يف راظنلااو راكفلأاب بوحصملا يديلقتلا لمعلاو طيسبلا لمعلا

 بسانتي ةميقلا مجح نا ىلا لصوتو يمدخلا لمعلاو جتنملا لمعلا نيب زيم امك عئانصلا
.علسلا يف دسجتملا لمعلا رادقم عم ادرط

 ةطشنلأا تاعاطق ديدحت يف نويداصتقلاا نوثحابلاو نوركفملا متها رضاحلا انرصع يفو
 لخدلاو يلامجلإا جتانلا عوضوم لوح يئاهن قافتا ىلا اولصوتي مل مهنا لاا ةيداصتقلاا
 يعونلا فصولل لباق يملع حوضوب ةلصافلا دودحلا صيخشت يف نمكي ببسلاو ينطولا

.(يمدخلا) يداملا ريغو يداملا جاتنلإا تاعاطقل يمكلا باسحلاو

- :ةيداصتقلاا ةطشنلأا تاعاطق فينصت

 وهو ةيموقلا تاباسحلا ماظنل ابيوبت 1969 ةنس مملأا تمدق :ةدحتملا مملأا فينصت :لاوأ
 :يلاتلاك

 تاعانصلا – ةيجارختسلاا تاعانصلاو – كامسلأا ديصو صنقلاو تاباغلاو ةعارزلا)
 – نيزختلاو تلاصاوملاو لقنلا – هايملاو زاغلاو ءابرهكلا – دييشتلاو ءانبلا – ةيليوحتلا
(ىرخأ تامدخو – نكسلا رود ةيكلم – نيمأتلا تاكرشو كونبلا – ةئزجتلاو ةلمجلا ةراجت

:ةيبرعلا لودلا فينصت :ايناث

 ىلع تاعومجم ثلاث يف ةقباسلا دونبلا عيمجت اولضف نمم برعلا نييداصتقلاا ضعب كانهو
:يلاتلا وحنلا

1-  طفنلاو نيدعتلاو نداعملاو تاباغلاو ديصلاو ةعارزلا مضتو - :ةيعلسلا تاعاطقلا
.ءابرهكلاو ءاملاو دييشتلاو ءانبلاو ةيليوحتلا تاعانصلاو ماخلا

2-  كونبلاو ةئزجتلاو ةلمجلا ةراجتو تلاصاوملاو لقنلا لمشيو - :عيزوتلا عاطق
.نيمأتلاو



3-  تاراجيلإا نكسلا رود ةيكلم عافدلاو ةرادلإا نم فلأتتو - :ىرخأ تاعاطق
.ىرخأ تامدخو

 عاطق نيب لصفلا ىلع ةيكارتشلاا لودلا تلمع - :ةيكارتشلاا لودلا فينصت - :اثلاث
ةيجاتنلإا ريغ تاعاطقلاو يداملا جاتنلإا

 ةعارزلاو ءانبلاو ةيليوحتلاو ةيجارختسلاا تاعانصلا) :مضت ةيجاتنلإا تاعاطقلاف
 رشنلاو ةعابطلا لثم ىرخأ تاعاطقو ةراجتلاو لقنلاو تاباغلاو رامثلا عمجو ديصلاو

(ليجستلاو يئامنيسلا جارخلإاو

 تامدخلاو ملعلا -ةماعلا تامدخلاو قفارملا) :لمشتف ةيجاتنلإا ريغ تاعاطقلا اما
 لاملا – ةيندبلا ةيبرتلاو يعامتجلاا نامضلاو ةحصلا – نفلاو ةفاقثلاو ميلعتلا -ةيملعلا

(عافدلاو نملااو ءاضقلا اهيف امب ةماعلا ةرادلإا – نيمأتلاو ليومتلاو

 اهتطشا تفنص ةيبرغ ةلودل اجذومن اسنرف مدقت - :ةيبرغلا لودلا فينصت - :اعبار
- :يلاتلاك ةيداصتقلاا

اهب ةطبترملا فرحلاو ةعارزلاب نيلماعلا لك لمشيو يعارزلا عاطقلا وهو :لولأا عاطقلا

 تاعانصلا نم هيف نيلماعلا عيمج مضيو يعانصلا عاطقلا وهو :يناثلا عاطقلا
اهريغو نيدعتلاو مجانملاو ةيئايميكلاو ةيئاذغلاو ةيجارختسلاا

 ةرحلا نهملاو ةراجتلاو تلاصاوملاو لقنلا مضيو تامدخلا عاطق وهو :ثلاثلا عاطقلا
اهريغو

ةسداسلا ةرضاحملا

يرشبلا طاشنلا اهثدحي يتلا تاريغتلاو ناكملا

 كلاهتسلال ةزهاج تاجتنم ىلع لوصحلاو يناكملا زيحلا رييغت ىلع يرشبلا طاشنلا لمعي
 تاملاعلاو تاورثلا مدقت يتلا ةرشابم ةيعامتجلاا ةئيبلاب لماعتلا طبتريو يرشبلا

.تلااصتلااو تانايبلاو تامولعملا صاخ لكشبو تاداشرلااو

 :يلي ام للاخ نم حضتت ناسنلااو ناكملا نيب ةمئاقلا ةقلاعلا ناف هيلعو

1-  - :يلولاا جاتنلإا اهثدحي يتلا ةيناكملا تاريغتلا

 ىلع هتطشنا نيوكتو ضرلأا حطس رييغتب متهي يذلا يساسلأا لعافلا ناسنلاا ربتعي



 ىلا ةطشنلأا هذه لصت دقو روطتلا لاجم يف (ريفسويابلا)يويحلا فلاغلا ىوتسم
 ةديدع قرطو ندمو ىرق لكش ىلع تويبو نكاسم نم ةفلؤم ةيعانطصا ةئيب قلخ
 دقو ىرخأب تلدبتسا وا ترثدنا اما نوكتف تاعمجتلا صخي اميف اما تلاصاوملل

 رهظم رييغت ىلا ةقورحملا ةيباغلا يضارلأا ةعارز وحن فحزلاو ةباغلا قرح ىدأ
 ةصصخم ةعساش تاحاسم دجوتف ةيرادملا قطانملا يف اما ةعساش تاحاسم

.هجاتنا نم هئاذغ ىلع لوصحلاب ناسنلإل حمست يهف يعرلل

 طوغضلا نم ليلقتلل تلاواحم اهيف ترهظ ةميدقلا ةيعارزلا قطانملل ةبسنلابو
 ينج دعب ةحارتسلال ةلماك ةرود يضارلأا كرتب كلذو صصختلا نع ةجتانلا

 نم ةماهو ةيرورض يتابنلاو يناويحلا اهيطمنب ةيئيبلا ةيامحلا دعتو ليصاحملا
 يك ةمزلالا ةحاسملا ىلع فرعتلا اندرا اذاو ناسنلإل ءاذغلا ىلع لوصحلا لجا
 لاثم ابروا يبرغو ادنلريا يفف رخاو قاطن نيب ام توافتت اهدجنف درفلا شيعي

 ناف طسوتملا رحبلا ةقطنم يف امنيب ةدحاو ةلئاع ةلاعلا يفكت تامنود ةعضب تناك
ضرفت (ةيئيبلا) ةيجولوكيلاا تاجايتحلاا ناف كلذل ادحاو اصخش ليعت تامنود 5  

 ام وا هئاذغل يرورض وه ام جاتنلا ةعساو تاحاسم ميظنت يرشبلا عمتجملا ىلع
 ىلا ةقاطلا رداصمل يمانتملا لامعتسلاا مهسأ دقو هجاتنا تاودأ ريوطت يف مهسي

 ثيح يئاذغلا ماظنلا ريغت امك دحاولا راتكهلا اهمدقي يتلا جاتنلإا ةيمك عفر
 تمتها ةبيرق ةرتف ذنمو ةيتابن تانوبركورديهب ةيناويحلا تانيتوربلا تلدبتسا

 حوارتت درف لكل اهميظنتو ةيئيب ةماعد داجيإ ةرورضب ةثيدحلا تاراضحلا
 تاعاس ددع رييغت ىلع تلمع ةيعانصلا ةروثلا نأ لاا منود 100 و 20 اهتحاسم

.تاورثلا ةيكرحو ضرلأا ةيمنتل ةصصخملا لمعلا

2-  - :ىرخأ ةيجاتنإ ةطشنلأ لاجم يناكملا زيحلا

 عيراشملا نا امك هل ةصصخملا قطانملا نم ةعساو تاحاسم يعارزلا طاشنلا لغشي
 تاودأ ىلا جاتحي لكلاف ةيديلقتلا ةعانصلا يف ةصصختملا وا ةيوديلا ةيجاتنلإا
 سرامت يتلا تاعمتجملا يفف ضرغلا اذهل ةدعم نكامأ يلاتلابو نزاخمو ةءاضاو

 ثيح نهملا بسح تاحاسملا يف صصخت كانه ةروطتملا ةيجاتنلإا ةطشنلأا
 يف لغتشي يذلا درفلا لاثمف هتنهم بسح لماع لكل ةصصخملا ةحاسملا فلتخت
 يف ةحاسملا عفترت نيح يف راتملأا نم ةعبرم تارتم 10 هيفكي تامدخلا عاطق
 و ةليقثلا تاعانصلا وا ثاثلأا وا ءانبلا داوم وا تارايسلا ةراجت لاثم ةراجتلا ةلاح

.اضيأ نيزختلل ةصصخملا ةحاسملاب طبترم عافترلاا اذه ثيح اهريغ

3- - :غارفلا تاقوأ ءاضقو مامجتسلااو ةحارتسلال لاجم يناكملا زيحلا

 ةايحلا طغض نم فيفختلل ناسنلإل ةماه ةرورض ةعيبطلاب كاكتحلااو لاصتلاا نا
 هذهو غارفلا تاقوأ ءاضقو ةحارلاو مامجتسلال ةحلم ةجاحلاف يلاتلابو ةيرصعلا

.اهتطشناو تاعمتجملا بسح فلتخت تاجاحلا



ةعباسلا ةرضاحملا

ةيعامتجلاا مظنلاو ةيرشبلا تاعمتجملا روطت

 داصتقلاا ءاملع نم ديدعلا نيب لدجلل اراثم لازتلا و ةيرشبلا تاعمتجملا روطت ةلأسم تناك
.ةيركفلا تاهاجتلااو سرادملا نم ريثكل اعوضومو ةيفارغجلاو عمتجملاو

 اذه دهش دقو ةايحلا يف اروهظ ةيعامتجلاا مظنلا مدقأ نم يداصتقلاا ماظنلا ربتعيو
 وا ىلولأا ةيناسنلإا تاعمتجملا يف هلاكشا طسبأ نم ةفلتخم لحارمب اروطت ماظنلا

.ةيئادبلا تاعمتجملا

 ىرت نايحلأا نم ريثك يفف ةقحلا ةلحرم موقتل ةقباس ةلحرم ءاهتنا ينعي لا روطتلا نا امك
.نيتمزلاتم نيتلحرم ام عمتجم يف

:ةيلاتلا لحارملا للاخ نم ةيرشبلا تاعمتجملا روطت حضتيو

1- :تاناويحلا ديصو رامثلا عمج ةلحرم

 دوجت امب يئادبلا طاشنلا ناسنلاا سرامي اهيف ةيئادبلا تاعمتجملا ىلوأ لثمت يهو
 عمتجملا دارفا ناكو ةيربلا تاناويحلاو كامسلأا ديص كلذكو دراوم نم ةعيبطلا هب

 ةيرطف عفاودل ةباجتسا قزرلا دراوم نع اثحب رخلآ ناكم نم تاعامج نولحري
 ضعب عنص ىلا لئابقلا نيب بورحلاو ةسرتفملا تاناويحلا ةهجوم مهترطضا دقو

 اذهو لمعلا ميسقت نم عون دوجوب ةلحرملا هذه تمستا  ةحلسلأاو تاودلأا
 كانهف فرعلاو حلاطصلاا ىلا عجري امناو بهاوملاو تاردقلاب لصتي لا ميسقتلا

 ةلحرملا هذه يف يداصتقلاا لكشلا زيمتي ءاسنلاو لاجرلا نيب ام لمع ميسقت
 تناكو ةضياقملا قيرط نع هلدابت متي جاتنلإا نم ىقبتي امو يتاذلا ءافتكلااب
 تاعامجلا نيب رشتنت تاعاجملا تناك ديصلا تاناويح ةلقل ارظنو ةيعامج ةيكلملا

.تايفولا كلذل اعبت دادزتو

 لئابقو مانتيفو دنهلا نيب باجنبلا جيلخ يف نامدنلاا لئابق تاعمتجملا هذه نمو
.ايقيرفا يف مازقلاا لئابقو ةيلامشلا اكيرمأ يف رمحلا دونهلا

2- :يعرلا ةلحرم

 تاناويحلا ةيبرت نم نكمتو ديصلا ةلحرم دعب ةلحرملا هذه ىلا ناسنلاا لقتنا



 نا ناسنلاا ملعتو امك هجسنو فوصلا لزغ لثم ةفيفخلا تاعانصلا ضعب سرامو
 لقنتلاب ةلحرملا هذه تزيمتو مايخلاو فوهكلا نم لادب اهلخادب شيعيل خاوكلاا ينبي

.ةيعيبطلا يعارملا ىلع شيعي ناك ثيح ىعرملا ءارو

3- :ةعارزلا ةلحرم

 يهو ماشلاو نارياو قارعلا ةصاخ طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةلحرملا هذه لثمتت
 مكحتلا ةيفيك ةلحرملا هذه للاخ ناسنلاا فرع دقو ةعارزلا فاشتكا زكارم مدقأ

 ةيمك هليصاحم تقاف نا دعب ةرم لولأ نيزختلا ةركف ملعت امك هجاتنا يف
 عم نواعتلا سرامو اهيلع رقتساو ضرلأاب ناسنلاا ةايح تطبتراو امك هكلاهتسا
 نيعرازملا نيب لمعلل ميسقت لوا رهظو ضرلأا ثرحو دودسلا ءانب يف هتليبق دارفأ
 ضرلأا تناك ثيح ةماع ةلحرملا هذه يف ةيكلملا تناكو عمتجملا ةراضح تعستاو

 ريغ ةمسقلا تناك ناو فرعلل اعبت مهنيب لوصحملا مسقيو عيمجلا نيب ةعاشم
 امأ ضرلأل ةصاخلا ةيدرفلا ةروصلا ىلا لصت لا ةيكلملا ناف كلذ عمو ةيواستم

 تاودأو هنم ءزج وا خوكلاو سبلملاك ةصاخلا ءايشلأاب قلعتت تناكف ةصاخلا ةيكلملا
.لمعلا

4- :يدوبعلا ماظنلا ةلحرم

 رهظ ىتح ةيرورضلا هتاجاح نع ديزي امم رثكا جتني نا ناسنلاا عاطتسا نا ذنم
 ةيكلم ىلا تلقتنا ةيعارزلا ليصاحملل ةصاخ ةيكلم تحبصأو جاتنلإا يف ضئاف
 مسقناو يدوبعلا ماظنلا رهظ انه نمو ناسنلإل ناسنلاا ةيكلم مث ناويحلل ناسنلاا

 ةقبطو قيقرلا وا ديبعلا ةقبطو ضرلأا باحصأو فارشلاا ةقبط ىلا عمتجملا
 ديبعلا يأ نيجتنملاو جاتنلإا لئاسو كلمي ضرلأا كلام ناكف لامعلا نم ةريغص
 ةوسقلا رارمتسا عمو ةلودلل ةصاخ ةيكلم وا كلاملل ةصاخ ةيكلم اما ديبعلا ناكو
 تبكلاو ةرطيسلا نم صلختلل ضرلأا باحصأ ىلع اوراث ديبعلا عم اهب لماعتي يتلا

 ماظن هلحم لحو يدوبعلا ماظنلا راهناف مهيلع ةضورفملا دويقلاو عوضخلاو
.ىطسولا روصعلا يف ابروا داس يذلا عاطقلاا

5- :عاطقلاا ةلحرم

 يداصتقلاا ماظنلا هنأب اينمز افيرعت نايحلأا ضعب يف يعاطقلاا ماظنلا فرعي
 لاقيف ايعامتجا وا ايسايس افيرعت عاطقلاا فرعي امك ىطسولا روصعلا يف دئاسلا

 نوكتو هدنع نولمعي نم لك رادقأب يعاطقلاا كلاملا هيف دبتسي يذلا ماظنلا هنا
 اهتفرع ةقيقح لهاجتي فيرعتلا اذه نا ريغ ةلودلا ةطلس ولعت ةقلطم ةلطس مهيلع

 نم محرا نايحلأا ضعب يف عاطقلاا نا يهو عينصتلا ةيلمع ةيادب يف ابوروأ
 ىلع ةيامحلاو نملاا نم اردق سانلا حنمي ناك هنلأ هتايادب يف يلامسأرلا رصعلا

.لقلأا

 يذلا ماظنلا كلذ هنا لاقيف هيف ةطلسلا ةيزكرم ساسأ ىلع كلذك عاطقلاا فرعيو
 ةددعتم تاطلس اهلحم لحتل ايئاهن يفتخت وا ةموكحلل ةيزكرملا ةطلسلا هيف ككفتت



.هضرا يف لمعي نم لك ىلع يهنلاو رملاا هل نوكي يعاطقا اهنم لكب درفني

 هنا لوقنف داصتقلاا يف يعارزلا طمنلاو عاطقلاا نيب طبرن نا لضفلأا نم هلعلو
 كلاملا نيب ةنيعم تاقلاع ساسأ ىلع ةيعارزلا تائيبلا يف موقي يذلا ماظنلا كلذ
 ةئيبلا نا كلذ ةيطلست تاقلاع اهناب مستت هضرا يف نيلغتسملا نيحلافلاو ريبكلا

 تلااحلا يف لمتكت لا يعاطقلاا ماظنلا رصانعو عاطقلاا مهفل ةيرورض ةيعارزلا
.ةيفيرلا ةايحلاب اهل ةلص لا ىرخأ ةنهمب لاغتشم ريبكلا ضرلأا كلام اهيف نوكي يتلا

 اهكلمي يتلا ةريبكلا تايكلملا ىلع ىلا ةيعاطقلاا مسا قلطي لا حبصأف رملاا روطتو
 نويداعلا دارفلاا اهرجأتسي ناك يتلا ىرخلأا يضارلأا اما ةطلسلا باحصأو ءلابنلا

 اهيلع قلطي ناكف لوصحملا نم ءزج وا لاملا نم غلبم ريظن عاطقلاا ءارما نم
 ةرودلا ماظن لخدأو جاتنلإا ىوق تمن يعاطقلاا ماظنلا لظ يفو ةئزجتلا يضارأ

.ضرلأا بيصخت قرط مادختسا رشتناو ةيعارزلا

6-  :ةضهنلا ةلحرم

 مهأو رشع سداسلا نرقلا لئاوأو رشع سماخلا نرقلا رخاوأ يف ةضهنلا رصع أدب
 صوصنلا ةسارد ةداعإ ىلا ءاملعلا تزفح يتلا ةيركفلاو ةيملعلا ةكرحلا هرهاظم

 يقرشلا ركفلا راثآب مامتهلاا ىلاو دوقفملا نع ثحبلا ىلاو ةميدقلا ةينانويلا
 نابسلأا ناكو سلدنلأا ربع ابوروأ ىلا لقتنا ركفلا كلذو ةصاخ ةفصب يبرعلاو
 نا ثبل امو يضارلأا رامعتساو ملاعلا لهاجم فشكل اوجرخ نم لوأ نويلاغتربلاو
 يف ضيبلا نورمعتسملا رقتسا نا ام و نويسنرفلاو زيلكنلااو نويدنلوهلا مهعبت

 ةعورشملا لئاسولا اومدختساف دلابلا يلاهلأ مهريخست أدب ىتح ةديدجلا يضارلأا
 اوربجا نيذلا نييلصلأا ناكسلا ةلاح نيسحتب نيلابم ريغ ءارثلل ةعورشملا ريغو

.رمعتسملا حلاصل راهن ليل لمعلا ىلع

 رصنعلا وه بهذلا حبصأ ىتح ةسيفنلا نداعملاو بهذلا مجانم اولغتسا دقو
 لاملا فعاضتو ىربكلا لودلا يف ةيسايسلا ىتحو ةيداصتقلاا ةايحلا ىلع رطيسملا

.علسلا نامثأ تعفتراف جاتنلإا داوم ةدايز تقاف ةبسنب لوادتملا

7- :ةعانصلا ةلحرم

 يف ةوق تاعاطقلا رثكأ لثمت يهف ةوقلا قيقحتل هل ليدب لا ساسأ ةعانصلا ربتعت
:نيتلحرمب ةعانصلا ترم دقو حاجنلل اسايقم اهرابتعاب حبرلا ىلا ةفاضإ عمتجملا

1-  ةعانصلا ةلحرم ةيلحملا ةعانصلا ةلحرم تبحاص - :ةيوديلا ةعانصلا ةلحرم
 ام جتنت يهف يتاذلا ءافتكلااب عتمتت يتلاو لئابقلاو رئاشعلا ساسأ ىلع ةمئاقلا
 تعستاو صصختلا نم عون رهظ ةلحرملا هذه يفو اهكلاهتسا يف هيلا جاتحت

 يف اهمدختساو بهذلاو ساحنلا لثم نداعملا فشتكاو ناسنلاا تاراهم
 ةيناويحلا هتاجتنم نم فوصلاو دولجلاو نطقلل همادختسا نع لاضف هتاعانص

.ةيوديلا تاعانصلا نم اهريغو

2-  ارتلكنإ يف ةحضاو ةروصب ةليقثلا ةعانصلا تأدب - :ةليقثلا ةعانصلا ةلحرم



 تاكرحم كيرحت يف اهمادختساو ةيراخبلا ةوقلا فاشتكاب رشع نماثلا نرقلا يف
 كلاهتسلال جتنت يتلا عناصملا تميقأو ةيوديلا تاعانصلا لحم تلح جاتنلإا

.ملاعلا قاوسأ ىلا ريدصتلل كلذكو

8- :ةيلامسأرلا ةلحرم

 لاك نا ذا اعماج افيرعت دجن لا ثيح يلامسأرلا ماظنلل مهفيرعت يف ءاملعلا فلتخا
.يلامسأرلا ماظنلا تافص ضعب وا ةفص لوانتي مهنم

 اهتاذ لمعلا ةوق هيف نوكت يذلا ماظنلا كلذ "هنأب ماظنلا سكرام لراك هفرع دقو
"ىرخأ ةعلس يأ نأش اهنأش قوسلا يف ىرتشتو عابت ةعلس

 لماوعل كلمتلا قح يأ جاتنلإا لماوعل ةصاخلا ةيكلملاب يلامسأرلا ماظنلا زيمتيو
.تلالآاو ضرلأاك جاتنلإا

 ةيرح يف لخدتت لا نا ةلودلا بجاو ناف هيلعو درفلا ةيرحب فارتعلاا ىلع موقيو
.ةيداصتقلاا نوؤشلا يف درفلا

 يلخادلا نملاا ةيامحو يجراخلا ناودعلا در يف صخلتتف ةلودلا تابجاو اما
.لدعلا ةماقإو ةصاخلا ةيكلملا ةيامحو

 قيقحتف حبرلا ىلا درفلا هدوقي يذلا يصخشلا زفاحلاب يلامسأرلا ماظنلا زيمتيو
.يعانصلا مدقتلاو جاتنلإل لولأا عفادلا وه حبرلا

 للاغتسا عنمت يتلا ةوقلا يهو يلامسأرلا ماظنلا يف اريبك ارود ةسفانملا بعلتو
 ىرخأ ةسسؤم لخدتت اهتاجتنم نامثأ ةسسؤم تعفر اذاف ضعبل اهضعب تاعامجلا

.نمثلا ضفخنيف اهجاتنا ةدايزب

:يلامسأرلا ماظنلا بويع

- ةيجاتنلإا دراوملا هيجوت ءوس

- لخدلاو ةورثلا عيزوت ءوس

- راكتحلاا

- ةيداصتقلاا تابلقتلاو ةلاطبلا

- بورحلاو رامعتسلاا



ةنماثلا ةرضاحملا

9- :ةيعويشلاو ةيكارتشلاا ةلحرم

 ةيكارتشلاا حلطصمف يسايس يعامتجا يداصتقا ماظن يه ةيكارتشلاا
"socialism " ةملك نم قتشم  "social " ةملكو يعامتجلاا ءيشلا يأ  "Ism " ينعت  

 موهفملا نيب لصفلا مدع ينعي حلطصملا ناف اذهبو ةسايس وا ماظن وا بهذم
 ةلادعلاو عيمجلل ةيهافرلا ينعت يهف ةيكارتشلال يعامتجلاا موهفملاو يسايسلا

.ةيعامتجلاا

 ةينانلاا دلوت اهنلأ يعامتجا داسف لك ساسأ يه ةورثلا نا ىرتف ةيعويشلا اما
 يذلا يلخادلا عازنلا عاونأ ىلا مهعفدتف دارفلاا بولق يف ءاضغبلا ريثتو ةيدرفلا

 ةيكلملا براحتو ةورثلا براحت ةيعويشلاف كلذ ىلعو ةلودلا بارخ ىلا يدؤي
.عمتجملا داسف ساسأو تاقبطلا نيب عازنلا ساسأ اهرظن يف اهنلأ ةيدرفلا

:يهو ةيعويشلاو ةيكارتشلاا نيب قراوف كانهو

1- // جاتنلإا علس حيتي امك جاتنلإا لئاسو ةيكلم نم اردق يكارتشلاا ماظنلا حيتي
 علس ةيكلمب حمست لا اهنأ امك ةلودلا كلم اهيف جاتنلإا تاودأف ةيعويشلا امأ

.دودحم قاطن يف لاا  كلاهتسلاا

2-  يف ةيزكرملالاو يتاذلا مكحلا ماظنل ةيكارتشلاا ةزهجلأاو تامظنملا عضخت
 ةطخلا ميمصتو ةسايسلا هيجوت يف ةيزكرملا نم ةطيسب ةجرد عم ذيفنتلا
 زيكرتو ةيزكرملاب فصتت اهناف ةيعويشلا ةزهجلأاو تامظنملا امأ // ةماعلا

.ةطلسلا

3-  ميلقإ نم فلتخي دقو ةيلحملا ةئيبلا تايجاحل يكارتشلاا ميظنتلا عضخي
 يف ادحوم نوكي ام ةداع يعويشلا بولسلأا امنيب // دحاولا دلبلا لخاد رخلآ

.ةيملاع ةوعد ةيعويشلا ىلا ةوعدلا نأ دجن مث نمو جراخلاو لخادلا

4-  يلامسأرلا عمتجملا نم لوحتلا ةلحرم يف ريبك دح ىلا نويكارتشلاا دمتعي
 ذختت امنيب // ةيملسلا تاعيرشتلاو لئاسولا ىلع يكارتشلاا عمتجملا ىلا

.ةوقلاو ةفينعلا تاروثلا ىلع قيبطتلا يف اهليبس ةيعويشلا

5-  دمتست ةيكارتشلاا مظنلا نم اريثك لب نايدلأا عم ةيكارتشلاا ضراعتت لا
 لا ةيعويشلا امنيب // نايدلأا نم ةيحورلا اهتفسلفو ةيقلاخلأا اهميقو اهتايونعم

.اهبراحت لب نايدلأاب متهت

- :يكارتشلاا ماظنلا بويع



 نلأ نيرمثتسملا ءاوهأب رثأتت دق ةقيرطب ايعامج ةيداصتقلاا ةلكشملا لح متي
 لكب مامللاا يف قفوت لا اهناف ةغلاب اهتءافك تناك امهم يزكرملا طيطختلا ةئيه

 اهتيمهأ بسح تايولولأا بيترت يف قفخت دق وأ دارفلأا تابغرو تايجاح
 ةيجاتنلإا دراوملل هجوت وأ ةققحم ريغ تايجاح رهظت دق يلاتلابو ةيبسنلا

.طيرفتو طارفاب

 متهي ام ردقب يلامسأرلا ماظنلا عم ةنراقملاب دارفلاا ةيجاتنإ ضفخنت دقو
.ةيدرفلا زفاوحلا فعضي امم ةيعامجلا ةحلصملا قيقحتب

 ةمظنلأا ضعب لشف ةيرشبلا تاعمتجملا اهب ترم يتلا براجتلا تتبثأ دقو
 بسح ةنيابتم فورظو لماوع ةدع اهيف ترثأو تمهاس ىرخأ ةمظنأ حاجنو

.ةلودلا تاهيجوت

يبرعلا عمتجملا يف ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 ذنم لصاوتملا اهروطتب يبرعلا عمتجملل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا زيمتت
 يداصتقلاا عقاولل ةيمنتلا ةيلمع لمشتو اهللاقتسا ىلع ةيبرعلا لودلا بلغأ لوصح
 كلذو ةيداصتقلاا تايلاعفلا ىلعو ةطشنلأا عورف ىلع ناكسلا عيزوتو يعامتجلااو

:يلي امك

1-  نم يبرعلا عمتجملل ةيداصتقلاا ةينبلا حضتت - :يبرعلا عمتجملل ةيداصتقلاا ةينبلا
:ةيلاتلا ةيداصتقلاا تايلاعفلا ىلع ناكسلا عيزوت للاخ

-  نيلماعلا ةبسن غلبتو يربلاو يرحبلا ديصلاو يعرلاو ةعارزلا لمشت :ىلولأا ةيلاعفلا
.برعلا نيلماعلا يلامجا نم %35 ةطشنلأا هذهب

-  عاطقو طفنلا لوقحو يعانصلا عاطقلا يف لمعلا لمشتو :ةيناثلا ةيلاعفلا
 ةبسن غلبتو لاجملا اذه يف نيلماعلا لخد عافتراب زيمتيو ءانبلاو تاءاشنلاا

.برعلا نيلماعلا يلامجا نم %15 ماع لكشب اهيف نيلماعلا

-  معاطملاو كونبلاو تامدخلاو ةراجتلا تاعاطق يف نولماعلا مهو :ةثلاثلا ةيلاعفلا
 مهتبسن غلبتو ......نوماحملاو ةلدايصلاو ءابطلأاو نيفظوملاو ةرادلإاو قدانفلاو
 نيب نولماعلا ءلاؤهل يرمعلا بيكرتلا رصحنيو نيتقباسلا نيتيلاعفلاب ةنراقم ربكأ

يلاوح مهتبسن غلبتو (لمعلا ةوق) لمعلا نس وه اذهو ةنس 18-60 نم 25%   
.ةنس20 نم رثكأو ةنس18 نس نود مه نمم ناكسلا

 يف لولح ىلا ةجاحب يتلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلاكشملاو رهاظملا نمو
 عنقملاو رهاظلا اهيلكشب اريثك اهمجح دادزا يتلا ةلاطبلا ةلكشم يه يبرعلا عمتجملا



 لمع بصانم دوجو مدعو ةهج نم يناكسلا راجفنلاا ببسب كلذو يئزجلاو
 لمعلا نس يف مه نم ةصاخو ناكسلا نم ريبكلا ددعلا كلذ بعوتست ةديدج
 نم ةديازتملا دادعلأاب صغت ةيناكسلا هتاعمتجمو يبرعلا نطولا ندم تحبصأو

 يبرعلا عمتجملا نا يأ تاداهشلا ةلمحو ةيملعلا تاءافكلا يوذ نم ةصاخو نيلطاعلا
.نيفقثملا ةلاطب نم يناعي

 ةبسن يندتو يمسوملا لمعلاو عطقتملاو يئزجلا لمعلا اضيأ ةلاطبلا رهاظم نمو
 نم ريثكلا اهنم يناعي يتلا ةيعامتجلاا تلاكشملا نم ريثكل رهاظملا هذهو روجلأا
 نم اهريغو ةدحاولا ةرسلاا يف ةلاعلاا لدعم عافتراو قلاطلا ىلا دوقت يتلاو رسلاا

.ةيبلسلا رهاظملا

2- - :يبرعلا عمتجملا يف ةيرضحلا ةيمنتلا

 ةفاك يبرعلا نطولا لود يف متت يتلا ةيومنتلا تاوطخلا ةيرضحلا ةيمنتلاب دصقي
 اهنأش نم يتلاو ةيداصتقاو ةيعامتجا ةسوردم ططخ قفو روطتلاو مدقتلا قيقحتل

.ةيناكسلا تاعمجتلا ةفاكو فيرلا وأ ةنيدملل ةبسنلاب ءاوس رضحتلا ىوتسم عفر

 يذلا يرضحلا ومنلا تلادعمب يبرعلا نطولا يف رضحتلا تايوتسم تاريغت طبترتو
 تلادعم ىلع يرضحلا ومنلا تلادعم تقوفت املكف هيف ةيناكسلا ةدايزلا سكعي
 اهيف رضحتلا تايوتسم تعفترا يبرعلا نطولا لود يف ةيلامجلاا يناكسلا ومنلا
 ةيفارغوميدلا لماوعلا ىلا ىزعت رضحت ةلاح دهشت يبرعلا نطولا لود ناف هيلعو

 طبترت يتلاو يرضحلا يناكسلا ومنلاو ةدفاولاو ةيلخادلا ةرجهلا يف ةلثمتملاو
 تايوتسم يف ظوحلم نسحت هيلع بترتي يذلا يداصتقلاا ومنلاب قيثو لكشب

ندملاب ةايحلا

اهلولحو ةيرضحلا لكاشملا

 لكاشملا نم ديدعلا ىربكلا ةيبرعلا ندملا ناكسل عراستملا ومنلا نع بترتي
:اهمهأ نم لعل ةعونتملا ةيرضحلا

-  حيفصلا تويب وأ ةريقفلا ةيئاوشعلا ءايحلأا روهظو ةينكسلا قفارملا ىلع طغضلا
 فرصلا ةكبشو برشلل حلاصلا ءاملا ةكبشك ةيرورضلا تامدخلل دقتفت يتلاو

.يحصلا

-  نم ديدعلا دعت مل ثيحب ةيبرعلا ندملا يف ةماعلا تامدخلا قفارم ىلع طغضلا
 ءابرهكلاو ةيهيفرتلاو ةيحصلاو ةيميلعتلا تازيهجتلا ريفوت ىلع ةرداق ةيبرعلا ندملا

..... يحصلا فرصلاو ءاملاو

-  قطانملا نم ةيعارزلا ةلماعلا ىوقلا ةرجه ببسب يعارزلا عاطقلا ةيمنت ؤطابت
 يضارلأا باسح ىلع ينارمعلا دادتملاا تاساكعناو ةيبرعلا ندملا ىلا ةيفيرلا

.ةيبرعلا ندملل ةرواجملا ةيعارزلا



-  يف ةلثمتملاو ةيبرعلا ندملا مخضت نع ةمجانلا ةيعامتجلاا تلاكشملا مقافت
 راشتناو قلاطلا بسن دايدزاو يرسلاا ككفتلاو يقلاخلأا للاحنلاا تلاكشم

.تاردخملا ىلع نامدلإا ةرهاظ يشفتو ةميرجلا

-  ةيئيبلا تلاكشملا نم اددع ىربكلا ةيبرعلا ندملا مخضتو يرضحلا ومنلا نع مجني
 ةماقإ يف عسوتلا ةجيتن ةيبرعلا ةيرضحلا ةئيبلا ثولت اهتمدقم يف يتأي يتلا
 عناصمو طفنلا ريركت يفاصمو ةيواميكلا ةصاخو ندملا يف ةيعانصلا تآشنملا

 ةيبرعلا ندملا نم ددع يف ةريقفلا ءايحلاا راقتفا نأ امك تنمسلأاو ةيذغلأاو قرولا
 يتلا ةيفوجلا هايملا رداصم ثولت ىلع ابلس سكعني دق يحصلا فرصلا تاكبشل

.برشلا ضارغلأ ةيساسأ رداصمك ندملا كلت اهيلع دمتعت

ةعساتلا ةرضاحملا

3- - :يبرعلا عمتجملا يف ةيفيرلا ةيمنتلا

 دقو فيرلا يف ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا هجوأ ىدحا ةيفيرلا ةيمنتلا دعت
 فيرلا ءاحنأ يف ةيمنتلا قيقحت متو اريبك اروطت يبرعلا نطولا يف فيرلا دهش
 فيرلا ميدخت متو ةيبرعلا نادلبلا نيب فيرلا روطت ةجرد يف توافت كانه نكلو

 ديبعتو يحص فرص ةكبشو برش هايمو ءابرهك نم ةمزلالا تامدخلاب امومع
 ةناضحلا رودو ةيحصلا زكارملاب مهديوزت كلذكو لقنلا لئاسو ريفوتو تاقرطلا
 ةيعانصلاو ةيراجتلا تاسسؤملا نع لاضف ةيميلعتلا اهراوطأ فلاتخاب سرادملاو
 يشلاتو ةنيدملا ىلا فيرلا نم ةرجهلا فاقيإ ىلا ىدأ كلذو تامدخلا نم اهريغو
 ةيفيرلا ةيمنتلا قيقحت ىلع ةماه تارشؤم يه كلتو تلااحلا بلغأ يف امهنيب ةوهلا

.يبرعلا عمتجملا يف

4- - :يبرعلا عمتجملا يف ةيدابلا ةيمنت

 ثيح يبرعلا نطولا عمتجم يف ةيمنتلا بناوج نم امهم ابناج ةيدابلا ةيمنت دعت
 فارطأ ىلعو ةيدابلا يف ةيمدخلا عيراشملا نم ريثكلا ةيبرعلا نادلبلا تماقأ

 ةياعرلاو ةيحصلا زكارملاو ةدبعملا قرطلاب مهديوزتب كلذو ةيوارحصلا قطانملا
 لاصيإ مت امك ةيناكسلا تاعمجتلا كلت ىلا ةيناديم تلاوجب ءابطلأا مايقو ةيرطيبلا

.ةيزاوترلاا رابلآا رفحو برشلا هايمب مهديوزتو ناكملإا ردق مهيلا ءابرهكلا

5- - :يبرعلا عمتجملا يف ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا

 ةيركفلاو ةيلعفلا هتاردق زيفحتو يبرعلا ناسنلاا ءانبو ةيرشبلا ةيمنتلا دعت
 دوقي يذلا وه ناسنلاا نوك يبرعلا عمتجملا ءانبل ةيساسلأا ناكرلأا دحأ ةيعادبلااو
 ةديدع بناوج يبرعلا ناسنلاا ةيمنت لمشتو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةيلمع

 فلتخم يف ةيملعلا ةيمنتلا لاجم يفو ةيبدلأاو ةيفاقثلاو ةيركفلا ةيمنتلا يهو
 نفلا لاجم يف كلذكو هتاصاصتخا لكبو يلاعلا ميلعتلا ةصاخو ميلعتلا لحارم



 ءاضقلاو ةأرملا رود ةيمنتو ةيملاا وحمو ةيعامتجلاا تامدخلاو ةحصلاو ملاعلااو
.ةيداصتقلاا ططخلا للاخ نم ةلاطبلا ىلع

6- - :يبرعلا عمتجملل ةيفاقثلاو ةيركفلا ةيمنتلا

 ايساسأ انكر لكشي وهو يرشبلا لقعلا ةيمنت يف زراب رود ةيفاقثلاو ةيركفلا ةيمنتلل
 ىلع ةردقلا هيدل نوكيل عمتجملا نم اماه ءزج لثمي يذلاو درفلا لقع ريوطتل

 ةيمنتو يبرعلا نطولا فير ءاحنا يف ةيفاقثلا زكارملا ءاشناب كلذ لثمتيو عادبلاا
 يف حبصت يك بتكلا ةعابطو تلاجملا رادصإو ةيفاقثلاو ةيركفلا تاسسؤملا
 تامظنمو تائيه ثادحاو نيفلؤملا عيجشتو ةيعمتجملا تائفلا عيمج لوانتم

 بجي هيلعف ةيبرعلا لودلا يف ةعفترم ةيملاا ةبسن نأ ةصاخو ةيملاا وحمو ةيركف
 معدو يموقلا ثارتلا ىلع ظافحلا يغبني امك ةيملاا وحمل دهاعمو تارود ةماقإ

.باتكلاو ءابدلااو نيفقثملا

7- - :يبرعلا عمتجملا يف ةينفلا ةيمنتلا

 نونفلا معد يف لثمتت يتلاو يبرعلا عمتجملا يف ةينفلا تاردقلا ةيمنت لمشتو
 ضراعملاو ةيئامنيسلا تاناجرهملا ةماقإو حرسملاو يليكشتلا نفلا لثم نينانفلاو

 نواعت ةغيص داجيإ كلذكو ناسنلاا ةيمنت بناوج نم امهم ابناج لكشت اهنلأ ةينفلا
.اهريغو تلااجملا هذه يف ةيبرعلا لودلا نيب

8- - :يبرعلا عمتجملا يف ةيملاعلإا ةيمنتلا

 دعب ةصاخو يبرعلا عمتجملا ريوطت لئاسو نم ةماه ةليسو ةيملاعلإا ةيمنتلا لكشت
 ةبسنلاب ايبرعو ايلحم يرشبلا يملعلا مدقتلا هيلا لصو يذلا يجولنكتلا مدقتلا
 اهريغو ةيئاضف تاونقو نويزفلتو ةعاذإو تلاجمو فحص نم ملاعلاا لئاسول

.ةفاك ملاعلا يف دجتسي ام ىلع علاطلاا درفلا عيطتسي اهللاخ نم يتلاو

9- - :يبرعلا عمتجملل يداصتقلااو يعامتجلاا طاشنلا يف ةأرملا رود

 نطولا يف يداصتقلااو يعامتجلاا طاشنلا يف اهرود يف ةأرملا ةبسن ضفخنت
 دقف ةيخيراتلا لماوعلاو ديلاقتلاو تاداعلا اهنم ةديدع بابسلأ كلذو يبرعلا

 فلتخم يف مهست تحبصأ نمزلا رورم عم نكلو تيبلا يف ىقبت نا تداتعا
 نم %51 نع ديزت اهتبسن نأب املع ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةطشنلأا تلااجم
 ةكراشم ةبسن ثيح نم اهنيب اميف يبرعلا نطولا لود فلتختو ناكسلا عومجم

.يداصتقلااو يعامتجلاا طاشنلا يف ةأرملا



10- لبقتسملاو يضاملاو رضاحلا نيب يبرعلا عمتجملا : -

 دلايملا لبق ةنس3000 ذنم يبرعلا عمتجملا عقاول ةيليلحتلا ةساردلا للاخ نم نيبت
 تاجاتنتسلاا ىلا لصوتلا نكمأ اهب رم يتلا فورظلاو لحارملا ةفاكبو نلآا ىتحو

:ةيلاتلا

-  يف تثدح يتلا ةيعيبطلاو ةيخانملا تلاوحتلاب يبرعلا عمتجملل ةيلخادلا ةينبلا رثأت
 يوارحص خانم ىلا رطام بطر خانم نم لوحتلا ةصاخو ةيبرعلا ةريزجلا هبش
 ديدج فينصت ىلع ديدجلا يعيبطلاو يخانملا عقاولا اذه سكعناو لحاق فاج
 هتاداع هل ةيبرعلا ةريزجلا هبش بلق يف يودب ناعمتجم كانه حبصأ ذا عمتجملل
 يف شيعي رضحتمو رقتسم عمتجم رخلأاو هب صاخلا يعامتجلاا هماظنو هديلاقتو
 يعامتجلاا يفارغجلا لماعلا نأ يأ ةيعامتجلاا هصئاصخ هل اضيأو ندملاو ىرقلا

.هروطت ةجرد ىلعو يبرعلا عمتجملل ةيلخادلا ةينبلا ىلع امامت سكعنا

-  خانملاو ةريفولا هايملاو عقوملا لثم يبرعلا نطولل ةيعيبطلا صئاصخلل تناك
 ةينطاب ةيعيبط تاورث ىلع هئاوتحاو ايقيرفأو ايسآ نيتراق نمض هدادتماو مئلاملا

 ةيملاعلا ةراجتلا قرطب همكحتل ةفاضلإاب ىرخلأا نداعملاو زاغلاو لورتبلا لثم
 نطولا اهل ضرعت يتلا ةيبنجلأا تلالاتحلاا عامطأ ةراثا يف زرابلا رثلأا هل اقباس

.يبرعلا

-  ةيخيراتلا تارتفلاو روصعلا رم ىلع عارصلا نم نيتلاح يبرعلا عمتجملا شاع
 ةرطيسلل لئابقلا نيب يلهاجلا رصعلا يف كلذ دسجتو ةطلسلا ىلع يلخاد عارص

 ةرتف يف وأ ةنيدملا عمتجم رقتسملا عمتجملا لخاد يفو ةليبقلل ةعساو قطانم ىلع
 ةيركسعو ةيبهذمو ةيركف تاطاشنو ةئوانم ةيلخاد تاكرح مايقو ةفلاخلا رصع

 ةيسايسلا ةئزجتلا ةلاح شيعي تتشمو مسقم هنأ يبرعلا عمتجملا نظف
 عم يجراخلا عارصلا وهو يناثلا عارصلا ةلاحل دهم عضولا اذهو ةيداصتقلااو
 ىلع يلخادلا هعارص يف يبرعلا عمتجملا لاغشنا اولغتسا مهنلا ءادعلأاو ةازغلا

.هيلع اوزهجيل ذوفنلاو ةطلسلا

-  ىتح اقرشو سلدنلاا ىتح ابرغ يبرعلا نطولا ىصقأ يف ةيبرعلا تاحوتفلا تطعأ
 برعلا ةوق رصع ةرتفلا كلت دعت ثيح يسابعلا عمتجملل اريبك ارود دنهلا دلاب

.مهل يبهذلا رصعلاو

-  تايضايرلاو ةسدنهلاو بطلاو ةفسلفلاو مولعلا نيدايم فلتخم يف برعلا رهتشا
 مولعلا نم لهني ملاعلا ناكو نوناقلا يف اميس لا ةيبرعلا ةيفسلفلا سرادملا تأشنو

.ةيبرعلا ةفرعملاو



●  ةيلبقتسملا لولحلا عضو نم دب لا ليوطلا خيراتلا للاخو يبرعلا عقاولا اذه مامأو
 ةيعامتجلاا تلاتكتلا رصع شيعن اننا ةصاخ يبرعلا نطولا عمتجم ريوطتل

:يلي ام ركذن لولحلا هذه نمو ةيداصتقلااو

-  تاقاط ليعفتب ةليفك ططخو تاسايس مسرو تايجيتارتسلاا ديدحت نم دبلا
 عم ىشامتت ةددحم ةيجهنم ةيملع تاسايقب ةوق ىلا اهليوحتو ةحاتملا دراوملا

.ةرحلا ةراجتلاو ةملوعلا داصتقا رصاعملا يملاعلا داصتقلاا تايطعم

-  هعيونتو جاتنلإا ةدعاق عيسوتب يبرعلا نطولا يف لخدلا رداصم عيونت ىلع لمعلا
 امم عونتم داصتقا ىلا ةعلسلا يداحا داصتقا نم يبرعلا داصتقلاا ةيصخش رييغتو
 ةينويدملا ءابعأ مقافتو ةمئاقلا ةيداصتقلاا تلاكشملا نم ففخت ةديدج ةلاح قلخي

.ةيمنتلا تارشؤمو ميق لءاضتو ةيجراخلا

-  ةيمنتلل ةلماش ةيجيتارتسا نمض ةلماكتم ةيناكس تاسايس عضو نم دبلا
.يموقلاو ينطولا نييوتسملا ىلع اهنيب ةلدابتملا تاريثأتلا ةاعارمو ةمادتسملا

- .ةثيدحلا ميلعتلا ةمظنأ رابتعلاا نيعب ذخأت ةفداه ةيملع تاسايس ديدحت

-  يبرعلا نطولا يف ناكسلل ةيساسلأا تاجاحلا عابشا يف ةيملعلا بيلاسلأا دامتعا
.يبرعلا درفلا ةيهافرل حلاص هيف امب

-  لايجلأا قوقحب مامتهلااو ةحاتملا دراوملا نيب يئيب نزاوت قيقحت ىلع لمعلا
.ايملاع بولطم اجذومن تدغ يتلاو ةمادتسملا ةيمنتلاب ىمسي ام نمض

-  لمحتو (ةيرشبو ةيعيبط) ةحاتملا دراوملا ليعفتب ةليفك اهنلأ ةملاا ةضهن نم دب لا
 صلاخلإاو مازتللااو ةيلوؤسملاب روعشلا للاخ نم بعشو ماكح ةيلوؤسملا هذه

.ةءافكلاو

ةرشاعلا ةرضاحملا



11- ةيعامتجلاا ةيفارغجلا روظنم نم يبرعلا عمتجملل ةمادتسملا ةيمنتلا

 ةيفارغجلا ةسارد ىلا انعفدي يبرعلا ريصملاو يبرعلا ءامتنلااب مامتهلاا نا
 ةمولعملا ةباتر زواجتن نا ةطيرش خيراتلا سرد لبق برعلا ةلاح يف ةيعامتجلاا
 لا ةمهم يهو هلك يبرعلا ناكملا ةيصوصخ فرعتنو ةيبرعلا ةلاحلا يف ةيفارغجلا
 يف برعلا نيركفملاو نيثحابلل ايدحت لثمت لب هدحو يفارغجلا ركفلا ىلع رصتقت

.مهتامامتهاو مهتاصصخت ىتش

 تلاكشم مادتحا ذنم تاساردلا يف اروضح دادزا دق ةمادتسملا ةيمنتلا موهفم نا
 دب لاو ناك راطلاا اذه يفو تانيعبسلا دقع يف اهتروطخب يعولا دعاصتو ةئيبلا
 ةمادتسملا ةيمنتلا نم ةاخوتملا فادهلأا قيقحتل جمانرب عضو ةيبرعلا لودلا ىلع

 تاورثلا رداصمو ةايحلا يحاون عيمج لمشت اهنوكل ةكرتشم دوهجب اهميعدتو
:يتلآاك يهو ةيعيبطلا

1-  ىلع ةظفاحملا لاجم يف ةمادتسم ةيبرع ةيمنت نمضن يكل :ةيعارزلا يضارلأا
:ةيلاتلا طاقنلا نمضتي لمع جمانرب دادعا نم دب لا ةيعارزلا ضرلأا

-  ةطشنأ يف لثملأا مادختسلاا ققحي امب ضرلأا مادختسلا ةيموق ةطخ دادعا
ةيمنتلا

- رخلآ نيح نم اهثيدحت يرجي ةبرتلا رداصمل ةيموق تلاجس ءاشنا

-  نيب ةنزاوم داجيإ ىنستيل ةمظنلأا نم اهريغو مادختساب ناكسلا عيزوت ةداعإ
ضرلأا لمحت ةردق نيبو ةيناكسلا ةفاثكلا

-  اهتلاح تروهدت يتلا ةيعارزلا يضارلأا حلاصتسلا ةفثكملا دوهجلا لذب

- اهتيجاتنا نيسحتو اهتلاح تروهدت يتلا يعارملا شاعنلا ةفلتخملا لئاسولا ذاختا

- اهتاحاسم ةدايزو اهترادا نيسحتو تاباغلا ةلازإ عنمل لئاسولا ةفاك ذاختا بجي

-  لدابتو ةيميلقلإا عيراشملل ةيولولأا ءاطعإو ريوطتلاو يملعلا ثحبلا ةطشنأ زيزعت
تاربخلا

2-  ةيعامتجاو ةيداصتقا ةيمنت قلخي جمانرب دادعا ىلع لمعلا :هايملا رداصم
:يلي امك كلذو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل يبرعلا نطولاب هايملا رداصمل ةيئيبو

-  تلاجس ءاشنا نمضتت ةفلتخملا هايملا رداصم ةيمنتل ةيموق جمارب دادعا
 لمعلل فدهت ةيبرع تاسارد عضوو اهمادختسا ديشرتل مظن لاخدإو اهرداصمل

راطملاا هايم نيزخت ىلع

هايملا نع ةيملعلا ثوحبلا يف ريبكلا صقنلا ةجلاعم -

ةئراطلا لكاشملا ةجلاعمو ةيفوجلا هايملا ةيمكو ةلاح دصر -



 ةءافك نم عفرلاو برشلل ةحلاصلا هايملاب ناكسلا عيمج دادما ىلع لمعلا -
اهتاكبش ةيافكو

ةيفوجلاو ةيحطسلا هايملا ثولت نم دحلل لئاسولا عيمج ذاختا -

 ةيمنتلا عيراشمل دئاوفلاو فيلاكتلا ليلحتو يئيبلا مييقتلا تايلمع لاخدا -
 ظفح لمعلاو ةيفوجلاو ةيحطسلا هايملا ةرادلا ةكرتشم لمع ةطخ عضوو

يبرعلا نطولا جراخ نم عبنت يتلا لاهنلاا يف ةيبرعلا قوقحلا

3-  ةيمنتلا قيقحت جمانرب نمضتي نا بجي :ةيلحاسلا قطانملاو ةيرحبلا ةئيبلا
:يلي ام قطانملا هذهل ةمادتسملا ةيرضحلا

- ةيرحبلا ةطشنلأا ةيمنتو ةيلحاسلا قطانملا ريوطتل ايئيب ةمئلاملا جماربلا دادعا

- ةرشابم ريغ وا ةرشابم قرطب رحبلا يف ةرطخلا تافلخملا ءاقلا رظح

- اهفرص لبق اهتجلاعم وا رحبلا يف تافلخملا فرصل لئادبلا مييقت

- ةيرحبلا ةئيبلا ةيامح ىلع ثحلل ةيلاملاو ةيرادلإاو ةيعيرشتلا تاسايسلا لاخدا

-  ةيميلقلإا تايقافتلااب مازتللاا بجيف ةكرتشم ةيبرعلا ةقطنملا يف راحبلا نلا ارظن
ةمربملا

4- :ةيلاتلا رواحملا نمضتتو :ةيفيرلاو ةيرضحلا قطانملا ةيمنت

- ةيرضحلا ةيمنتلاو ةيفيرلا ةيمنتلا نيب نزاوت قلخت ةيموق ططخ عضو

- ةيمنتلا ططخ يف يموقلا داصتقلااو ةيفيرلا ةيمنتلاو ةيعارزلا ةيمنتلا نيب طبرلا

-  ةلباق ةيعارز ةيمنت قيقحتل جاتنلإا ةدايز فدهب ةيعارزلا تاسايسلا ةغايص ةداعإ
 قطانملا يف مهتشيعم نيسحتو عمتجملا تائف عيمج تايجاح دست رارمتسلال

ةيفيرلا

- ةيمنتلا ةيلمع يف ةكراشملا ىلع مهثحو ةيساسلأا تامدخلاب فيرلا ناكس دادما

5-  نع مجنت دق يتلا ةيحصلاو ةيئيبلا راثلآا ةروطخل ارظن :تايافنلا ةرادإ
 تاحرتقملا لمعلا جمانرب نمضتي نا بجي تايافنلا نم بسانملا ريغ صلختلا

:ةيتلاا

-  تافلخملا مادختسا ةداعإو ريودت ىلع لمعت يتلا ةبسانملا تاينقتلا لاخدا
اهنم ةدافتسلااو

-  اهتجلاعم نكمي لا يتلا تايافنلا نيزختل ةبسانملا تاينقتلا ريوطتو مادختسا
اهنم صلختلاو



- قرطلا لضفأب تايافنلا نم صلختلا لئاسو ريوطتب ةصاخ ةيملع ثوحب ءاجا

- لودلل ةينطولا دودحلا ءارو اهنم صلختلاو ةرطخلا تافلخملا لقن رظح

6- :يبرعلا يئاذغلا نملاا قيقحت ىلع لمعلا

-  نم ةدافتسلااو ةيبرعلا نادلبلا نيب ءاذغلاو ةعارزلا لاجم يف نواعتلا نم دب لا
 ةيلودلا تامظنملا براجت

- ةيعارزلا ثاحبلأا تانايب لدابتو ايميلقإ ركبملا راذنلإا ةمظنأ قيسنتو ريوطت

- ةيئاذغلا ةبقارملا مظن ةرادإ لاجم يف تاربخلا لدابت

7- :ةينقتلا لقن

-  ةيمنتلا قيقحتل ةئيبلل ةمئلامو ةبسانم ةيلحم تاينقت طابنتسا ىلع لمعلا
سفنلا ىلع دامتعلاا اهنم فدهلا ةمادتسملا

-  ةيملعلا ثوحبلل ةصصخملا غلابملا ةدايز نم دب لا

8-  ةلئاط لااومأ ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل لمعلا جمانرب بلطتي :ةيلاملا دراوملا
:ةيلاتلا تاءارجلإا ذاختا بجي اذهلو ةيبرعلا لاوملأا نيب اكرتشمو اقيثو انواعتو

- ةكرتشم ةيبرع ةيمنت قيقحتل سوردم لكشب ةيطفنلا ةيلاملا دئاوعلا رامثتسا

-  ةقثبنملا عيراشملا ذيفنت يف اهمادختساو ةيبنجلأا كونبلا يف ةيبرعلا عئادولا بحس
 يبرع داحتا لبق نم ةسوردم ططخ قفو كرتشملا لمعلا جمانرب نم

9- :يملاسلإا ملاعلاو ايقيرفا عم ةيبرع ةلتك قلخ

-  قفتتو يملاسلإا ملاعلا لودو ةيقيرفلاا ةيبرعلا ةيسايسلا مظنلا نيب قافتا دقع
يداصتقلاا نواعتلا اهلواو اهنيب اميف نواعتلل ةغيص ىلع

-  ةيمنتلا قلخ ىلع نيرداقلا مه بعشلا رابتعاب يندملا عمتجملا تامظنم رود ليعفت
ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا

-  ةيبرعلاو ةيقيرفلااو ةيبرعلا بوعشلا ةيمنت يف مهستل يداصتقلاا نواعتلا طيشنت
ةيملاسلاا

ةيداصتقا تامظنم ءاشناو حلاصملا لدابتو




